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Klassijuhataja roll koolikultuuri vahendaja ja kujundajana

Koolikultuur on normide, véartuste, tdekspidamiste, rituaalide, siimbolite ja lugude kogum,
mis moodustab kooli oma néo. (Lindahl, 2006) Koolikultuuri méératletakse ka kui ajalooliselt
edasi antud tdhendusmustreid, mis sisaldavad koolikogukonna liikmetele mdistetavaid norme,
vaartusi, toekspidamisi, tseremooniaid, rituaale, traditsioone, miiiite ja mis kujundavad
inimeste motlemist ja tegevust. (Stolp, Smith 1994)

Koolikultuur véljendub selles, kuidas toimub koolis kommunikatsioon, kuidas suhestutakse
probleemidesse ja kuidas neid lahendatakse. Lahendamisel on koolis koige tdhtsam
klassijuhataja, kes on oma klassis kommunikatsioonijuht Gpilaste, vanemate, ainedpetajate ja
tugispetsialistide vahel. Kuidas koolikultuuri analiiiisida ja motestada, voib lugeda Halliki
Harro-Loidi koostatud raamatust ,,Vairtusarenduse analiiis — miks ja kuidas?“ (vt ka
http://www.eetika.ee/et/vaartusarendus/metoodilised-vahendid-opetajale )

Viartusarendus on suur osa koolikultuurist. Oluline on moelda, kuidas midagi tehakse, mitte
niivord mida tehakse. Véirtuskasvatuse seisukohalt on tdhtis protsess, mis aitab kujundada,
moista, harjuda ja kinnistada, ning sellist protsessi hoiavad védrikana suhted ja suhtlemine.
Suhted on koolis vdga erinevatel tasanditel ja suhtevdrgustikke védga palju: Opilane-
lapsevanem, Gpilane-Gpilane, Opilane-klass, Opilane-ainedpetaja, ainedpetaja-klass, opilane-
klassijuhataja, klassijuhataja-ainedpetaja, klassijuhataja-vanem, klassijuhataja-perekond,
lisaks veel suhted juhtkonna ja tugispetsialistidega. Koolis on palju suhtekombinatsioone ja
klassijuhatajal on nendes vorgustikes keskne koht. Klassijuhataja voiks olla / peaks olema
esimene inimene, kelle poole saavad opilane ja vanem pd6rduda, likskdik mis kiisimuses.

Need koik on formaalsed suhted, mis tdhendab, et neid on vOimalik juhtida strateegiliselt,
kasutades meetodeid, mis aitavad kaasa koostoiste suhete tekkimisele. Eesmdrk on jouda
koostdoni erinevate sidus- ja sihtrithmadega.

Klass on iiks osa koolist, seega on ka klassikultuur osa koolikultuurist. Siiski vdivad klassi- ja
koolikultuur moningatel juhtudel vastanduda. Siis on klassijuhataja roll olla nende kahe
kultuuri sobitaja ja lepitaja.

Koost6o ainedpetajatega/tunnidistsipliin

Kui klass pole enam iiksnes klassidpetaja kie all, vaid aineid annavad erinevad Opetajad, on
oluline see, et ainedpetajad teavad ja aktsepteerivad klassis kokkulepitud reegleid. See
tahendab klassijuhataja ja ainedpetaja head koost6od, kus tullakse teineteise soovidele vastu,
lepitakse pohilises kokku. Téahtis on ainedpetaja paindlikkus konkreetse klassi reegleid sallida.

Tunni distsipliin sdltub palju metoodikast, mida Opetaja tunnis kasutab. Klassijuhataja tunneb
koige paremini klassi portreed — millised tema lapsed klassis on. Naiteks kui klassis on
kinesteetikuid (ehk kehalise tunnetusega oppijaid), tuleb seda tunni pidamisel arvestada. Vi
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kui auditiivseid (kuulmise jargi oppijaid) on vahe, tuleb tugevalt vihendada dpetaja sonavottu
klassis ja efektiivsem on kasutada néitlikustamist, arutelusid ja tegutsemist. Natuke oli sellest
juttu ka peatiikis, kus konelesime klassijuhataja rollimédratlustest, vadrtuste selitamisest ja
voimalusest Opetada lapsi véirtuste iile dialoogi pidama.

Uks ainedpetaja ja klassijuhataja hea koostédvdimalus on tunnivaatlus. Kuigi see vdib monele
ainedpetajale tunduda tema isiklikku tsooni sekkumisena, on tunnivaatlus siiski mdjus vahend
saamaks tagasisidet kasutatavale metoodikale. Uldjuhul harjuvad dpilased vaatlejaga tunni
esimese osa juures ja votavad vaatlejat klassi loomuliku osana. Kui aga on Kartus, et teine
Opetaja hdirib tunni andmist, voib kasutada ka filmimist ja hilisemat analiilisi — viimane on
kasulik ka eneseanaliiiisiks, kuna vdimaldab tunnis toimunut tagantjarele hinnata.

Uhed viirtused, mis siinkohal kiisimuse alla tulevad, on lojaalsus ja konfidentsiaalsus.

Ainedpetaja teatas klassijuhatajale, et ei vota pohimotteliselt tundi opilasi, kes hilinevad. See
on tema pohimote, selgitas ta klassijuhatajale, et inimesed peavad oppima austama tiksteise
aega. Uhel opilasel oli aga probleem, et ta pidi moningatel péevadel nidalas oma noorema
venna lasteaeda viima — siis kui ema oli 6ésel t66l. Perekond otsis lahendusi, aga busside
soidugraafiku tottu kippus opilane just 3—4 minutit hilinema. Opetaja ei vétnud teda tundi ja
pdrast paari hilinemist tekkinud konflikti jirel hakkaski opilane puuduma, deldes, et visatagu
teda siis koolist vilja. Kui klassijuhataja piiiidis ainedpetajaga rdcdkida, et lahendusi otsida,
litles aineopetaja, et klassijuhataja on ebakollegiaalne ja survestab teda. Klassijuhataja
teadis, et see perekond ei elaks dra, kui ema kahekordse koormusega téol ei kdiks, aga tal
polnud luba pere olukorrast ei ainedpetajale ega kellelegi teisele rddkida, sest opilane
héibenes oma kehva majanduslikku olukorda. Téelised olukorra pohjused olid usaldatud vaid
talle kui klassijuhatajale.

Tegu on ipris levinud konfidentsiaalsuskonfliktiga, kus tuleb méangu usaldus — nii poisi
usaldus, et tema probleemist ei kuulda, kui ka kollegi usaldamine, et kui klassijuhataja talle
veidi tausta avab, jadab see liksnes tema teada. Klassijuhataja roll laste suhtes on ldhedane
pihiisa rolliga, mis tdttu tuleb usaldusse suhtuda ddrmise tdsidusega. Samas tuleb silmas
pidada kooli iihte peacesmarki, milleks on luua lapsele parimad kasvu- ja arengutingimused.

Kooli rituaalid

Eestis on rituaalidel koolikultuuris oma koht, meil on esimese ja viimase koolipdeva aktus
pidulik, mis niitab kooli ja mitteformaalse hariduse olulisust eesti kultuuris. Niiteks
Prantsusmaal ei ole selliseid koolipdevaiileseid traditsioonilisi tiritusi, opilased tulevad lihtsalt
kooli ja toimub Oppetdd, dppeaasta viimasel koolipaeval Sppetod 10peb ja opilased 1dhevad
koju.

Ulekooliliste traditsioonide puhul on klassijuhataja roll vahendada, klassijuhataja on sellistel
puhkudel Kklassile justkui sdonumitooja. Klassi meelsus ja motiveeritus soltub palju
klassijuhataja enda motiveeritusest, huvist ja hasardist iirituse vastu, ja enda huvi on raske
teeselda — see kas on vdi ei ole. Opetaja motivatsioon sdltub palju sellest, kuivdrd on ta
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iiritusse algusest peale kaasatud, milline osa on tal olnud ideede genereerimisel ja otsuste
tegemisel.

Opilasi mdjutab iiritusest osa votma see, kui palju vdivad nad traditsioonist kasu saada, mis
on selle mdte ning mida, miks ja kuidas nad peavad tegema ehk millised ootused on neile
pandud. Kui rituaali sisu ja seal tehtav jadb pigem kaugeks ja arusaamatuks voi on sellest
koguni ebameeldivad maélestused, voib rituaali toime olla p6ordvordeline loodetuga — laps
voib tajuda traditsiooni kui midagi ebameeldivat, millest ta oma iseseisvas elus pigem
loobuda soovib.

Lapse arengu seisukohast on oluline voimaldada lapsele piihaduse ja hiarduse tundeid temale
sobivas votmes, vaid sel juhul see kinnistub ning ta on ka suurena voimeline selliseid hetki
looma ja tunnetama.

Mida teha siis, kui kooli vaartused ldhevad vastuollu sellega, mida vaartustab lapse perekond?
Parim oleks, kui vanemad sidaraseid olukordi ennetaksid, valides kooli, mis nende
toekspidamistega sobib.

Kool peab au sees isamaalisust ja tdhistab 24. veebruari piduliku aktusega, kus lauldakse ka
hiimni. Opetaja selgitab, et hiimni ja seeliibi isamaa austamiseks tuleb laulmise ajaks piisti
tousta. Klassis opib aga laps, kelle perekond kuulub Jehoova tunnistajate kogudusse ja tema
vanemad suhtuvad hiimni usulistel kaalutlustel teisiti. Selles perekonnas hiimni laulmise ajal
pilisti ei tousta.

Kuna alati pole voimalik valida tdekspidamistega ideaalselt sobituv kool, tasub Klassijuhatajal
kasutada vaartuste erisusi kui voimalust véartusselituseks ja -dialoogiks.

Klassijuhatajate kogukond koolis

Suures koolis on palju klassijuhatajaid, igaiihel oma ndgemus, kuidas oleks ige klasside ja
Opilaste sidusgruppe juhatada. See moodustab osa koolikultuurist. Kuidas kultuuri
kujundamist juhtida?

Alustuseks tuleks opetajatel ja juhtkonnal kokku leppida alusvairtustes. Mis on just selle
kooli kultuuri jaoks olemuslik? Millest ei taheta loobuda? Millised on piirid, kus
klassijuhataja saab ise oma to6vormid valida ja prioriteedid seada? Tuleb ka kokku leppida,
kuidas omavahel suheldakse.

Uks kooli alusvéicrtus on teadmishimu. Seda soodustatakse klassiviliste tegevuste ja
aktitvoppemeetoditega. Sellisel juhul véib aga viljastvaataja jaoks kaduma minna distsipliin.
Oluline on, et omavahel on kokku lepitud, millest ennekoike lihtutakse ja et kokkulepped ei
jddks tiksnes sonadeks.

Ainult kokkuleppimisest siiski ei piisa, suurimat kasu annab protsess, kus vaadatakse iga
mone aja tagant lile, kas soovitud vairtused ka reaalselt ellu rakendatakse. Igapdevaseks
koostooks on targem korraldada néiteks klassijuhatajate seminare — iihe kooliastme
klassijuhatajad kohtuvad teatud aja tagant ja jagavad oma praktikate kogemusi, kuulavad
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kolleegide Onnestumisi voi muresid. Selline toetussiisteem peaks aitama ka juhul, kui on
tarvis anda klass iile iihelt juhatajalt teisele — kui koos kédiakse regulaarselt, teavad kdik
klassijuhatajad eri Opetajate stiile ja meetodeid.

Klassijuhatajad voivad olla viga erinevate vidrtustega, mis koik on koolis hinnatud. Nditeks
lopetab moni klassijuhataja téopdeva rangelt tunniplaani jdrgi ega tegele lastega
emotsionaalses-sotsiaalses plaanis, aga on hea pedagoog, kindlakdeline ja sobralik. Teine
klassijuhataja teeb esimese asjana klassi blogi, hakkab korraldama klassiohtuid, kuhu kutsub
ka lapsevanemaid ja ndeb vaeva laste omavaheliste suhete sobralikumaks kujundamisega. Kui
klass peaks niitid minema iihe juhataja kdest teise kdtte, on hea, kui molemad on teineteise
meetodite ja vddrtustega kursis.

Klassijuhataja ja tugispetsialisti koost66

Tugispetsialiste on koolides vidga erinevalt: suuremates koolides rohkem, viiksemates ehk
vihem. Mitmeid voimalusi on ka selles osas, kes kuuluvad tugimeeskonda. Tugistruktuur
voib olla suunatud peamiselt erivajadustega lastele voi tegeleda ennetustddga, mis hdlmab
kogu kooli. Meeskonda vdivad kuuluda psiihholoog, sotsiaalpedagoog, eripedagoog,
logopeed, kooliarst, noortejuht, huvijuht, abidpetaja jne. Tugispetsialist on ekspert, kes on
oma erialast ldhtuvalt klassijuhataja koostoopartner. Ta on koolis erapooletu osapool ja seda
nii Opilase, vanema, ainedpetaja kui ka klassijuhataja suhtes. Kui ta tdielikust neutraalsusest
tildse korvale kaldub, siis pigem Opilase poole.

Kooli tugispetsialistid tunnevad koolikultuuri ja saavad kergemini sekkuda. Neil on lihtsam
teha muutusi, kui on néha, et miski ei to6ta. Kooliviline spetsialist oskab see-eest niha asju,
mida seestpoolt tihele ei pane, ja anda erinevat vaatenurka.

Klassijuhataja ja tugispetsialisti tulemusliku koost66 alus on piisav hulk thiseid vééirtusi.
Uhiselt lihtekohalt on parem probleeme lahendada kui lahknevused on liiga suured, jiivad
lapsed abita. Et konflikte saab lahendada nii n-6 paika panemise kui ka kujundamise votmes,
saab lugeda peatiikist ,,Klassijuhataja — klassi kui terviku juht: Klassi {ihiste véaartuste
kujundamine®.

Tugispetsialisti kaasamine probleemi lahendamisse ei tdhenda, et kogu vastutus antakse talle
— vastutus jagatakse. Oluline on kokku leppida, kes mille eest vastutab (nii klassijuhataja ja
spetsialisti kui ka spetsialistide vahel). Uldisemal tasemel sdltub vastutuse vdtmine ja koostdo
efektiivsus palju juhtkonna toetusest, mis tdhendab eelkdige usaldust.

Koostdo ei saa olla eesmaérk, vaid vahend eesmirkide tditmiseks. Lapse iimber peab looma
tugivorgustikku nii palju kui vajalik ja nii vdhe kui voimalik. Vahel juhtub suure probleemi
lahendamise kaigus, et laps ja tema vanemad koormatakse spetsialistide ja meetoditega iile.
Vaja on hoopis strateegilist lahenemist, mida piisava aja jooksul jarjepidevalt ellu viiakse.

Spetsialistil on rohkem aega otsida probleemi pohjust — dpetajal on selleks tundide korvalt
vihe mahti. Ent klassijuhataja tunneb oma klassi lapsi kdige paremini: ta on kursis nende
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iseloomude, Opistiilide, aktiivsuse, murede ja kditumismustritega. Klassijuhataja abiga saab
vahel analiiiisimisse ja lahenduste leidmisesse kaasata terve klassi. Klassi tasandil vaib
tugispetsialistist olla abi klassikollektiivi {ihtsuse loomisel. Kuigi klassijuhataja tunneb lapsi
paremini, jadb tal tihti puudu kogemusest. Kui Opetaja otsustab teha iihtsuse loomisel
sotsiaalpedagoogi voi psithholoogiga koostddd, ei tohi ta siiski ise tdiesti kdrvale astuda —
klassijuhataja on juhtivas rollis ja viib tundi ldbi, spetsialist on vaid toeks.



