
KOLLEEGILT KOLLEEGILE TAGASISIDE.

MIS ON PIISAV JA MILLAL ON LIIGA 

PALJU? 

Ly Lünekund ja Erli Aasamets
Kilingi-Nõmme Gümnaasium





TAGASISIDE? MILLEKS?

Põhjuseks on vaesus, eelkõige 
koolitusrahade 3x vähenemine

„Valmis“ (elupõlise) õpetaja sündroom:

kogemused – eilsed on täna kasutud

staaž – näitab ka konkurentsivõimetust 

sisendi suurendamine – tunde, õppematerjale 

Õpetaja ei saa valida klassi ega õpilasi.

Õpetaja vastutab suhete ja hoiakute eest



TAGASISIDESTADA MUGAVUSTSOONI?

uskumused?

harjumused?

mugavused?

hirmud?

rollist kinni hoidmine?



I KÜSIMUS:

MILLINE ON MINU KOOLI TAGASISIDE 

ANDMISE JA VASTU VÕTMISE KÕIGE 

SUUREM PROBLEEM?



I KÜSIMUS:
MILLINE ON MINU KOOLI TAGASISIDE 

ANDMISE JA VASTU VÕTMISE KÕIGE SUUREM 

PROBLEEM?

Teadlikkus? 

Tahe? 

Teadmised? 

Võimekus? 

Hoiakud?
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ARENGUKAVA

sh uus KOOLITUSKAVA

ENESETÄIENDUSE KORD
sh rakendamise analüüs

ENESETÄIENDUSTE VÕIMALUSTE 

coach’ingu jne korraldamine

360 TAGASISIDE raportid,  

rahuloluküsitlused
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SÜSTEEMI ARENDAMINE

õpetajate toetamine, tasustamine

KOOSTÖÖVESTLUSED 

eneseanalüüside ja reflektsioonide 

ning rahuloluhinnangute põhjal
Direktor

õppis 

KUIDAS ON TAGASISIDE KORRALDATUD?



II KÜSIMUS:

MILLISED ON MINU KOOLI TAGASISIDE 

ANDMISE JA VASTU VÕTMISE 

EESMÄRGID JA TEGEVUSKAVA?



KUIDAS ON TAGASISIDE KORRALDATUD?

Rahuloluküsitlused (lapsed, vanemad, kõik töötajad)

Reflektsioonid

Koostöövestlused

Coach’ing soovijatele

360 metoodika

Kooliastmekodades töö analüüs

Fokusseeritud eneseanalüüs

Tunnikülastus

„majast välja“ partnerlus



TAGASISIDE JA 

RAHULOLUKÜSITLUSED

2014/15 õppeaastal 

alustasime õpilaste ja 

vanemate veebipõhise 

rahuloluküsitlusega. Kõik 
tulemused veebis.





TAGASISIDE JA RAHULOLUKÜSITLUSED

2007. aastast 

annavad 

õpetajad 

rahuloluküsitluses 

tagasiside koolile, 

juhtimisele, 

majandamisele

2013. aastast 
veebipõhiselt
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REFLEKTSIOON JA TAGASISIDE
2004. aastast täidavad õpetajad eneseanalüüsi. 

2016. aastast kutsekompetentsidel põhinev reflektsioon, on 
aluseks koostöövestlusel



REFLEKTSIOON JA TAGASISIDE



III KÜSIMUS:

MILLISEID TAGASISIDE ANDMISE JA 

SAAMISE VORME SAAN OMA KOOLIS 

LÄBI VIIA?



MÕTTEMUSTRID?

Koolides on tugev meeskonna identiteet, mis aitab elus 

hoida. Samas tekitab see vastuseisu kõige teistsuguse vastu.

Kui palju suheldakse teiste meeskondadega? Oma mullis on 

“meie-teie” (vastandumise) hoiaku tekkimine vältimatu.

See, kes tahab mulli katki teha või seda kasvõi veidi 

suuremaks ajada, on sissetungija ja sellele tuleb vastu 

hakata.

Avatud, enesekindla ja motiveeritud inimese töö on umbes 

kolmandik tulemuslikum kui endassesulgunud, ebakindla 

ning alamotiveeritud töötajal.



KES KORRALDAB TAGASISIDET?



On tekkinud mõistmine avatuse ja koostöö olulisusest.

Võimaldab õpetajatel:

näha teisi koole „seestpoolt“ ja võrrelda ennast

avastada end „õpetaja kingades“

võrrelda KiNG ja teiste koolide õpilasi

Kasu saavad õpetajad, kes tahavad kasu saada, st palju 

sõltub õpetaja hoiakutest.

Vähendab üksi nokitsemist ja vastandumist.

MIDA TAGASISIDEGA PEALE HAKATA?



MIDA TAGASISIDEGA PEALE HAKATA?

Tagasiside eesmärk toetada enesearengut

Õpetaja kõige väärtuslikumad ressursid:

arusaam

 tahe

Meeskonnatöö annab parema tulemuse kui üksikult 

säravad eksperdid.

Peab harjuma tagasiside ja hinnangute saamist selleks, et 

osata neid anda.

Peab suunama õpetajaid tegelema koolile olulisega (mitte 
endale meeldivaga).



REFLEKTEERIV ÕPETAJA ON TULEMUSLIKUM

analüüsib oma oskusi, teadmisi, tegevust

(eneseanalüüs) saab toetada väljastpoolt

analüüsib oma vaateid, uskumisi, hoiakuid

(refleksioon) ei saa toetada väljastpoolt 

mõtestab oma rolli ja selle võimalusi

julgeb tegeleda probleemidega

määratleb takistavast vabanemise võimalused

määratleb enesetäienduse vajadused



ÕPETAJAD VAJAVAD …

eneseanalüüsi sisulist väärtustamist, tagasisidet oma töö 
kohta

kollegiaalse õppimise kogemusi, et lõimuda ja lõimida

võimalusi

oma tegevuse ja saavutuste refleksiooniks

 ideede jagamiseks, dialoogiks

 teooria ja praktika sidumiseks läbi tegevuste

toetust enesetõhususe (uskumus endasse, enda võimetesse) 

ja mõttemustrite (uskumus enda omadustesse ja nende 

arendamisse) ümberhindamisel



IV KÜSIMUS:

MILLISED ON MINU VÕIMALUSED SAADA 

TAGASISIDET OMA ENESETÄIENDUSTE

TULEMUSLIKKUSE KOHTA?



TAGASISIDE VAJAB TERVIKLIKKUST JA ÜHTVIISI

MÕISTMIST

Tagasiside „sisering“ või 360?

Dokumendid, mis on koos loodud, ei ole bürokraatia 

Selgus, et enesetäiendus erineb koolitusest

Reflekteerija suudab analüüsida, vastupidi ei pruugi olla

Koostöövestluse sisukuse eest vastutavad mõlemad

Õppijat, sh õpetajat!, toetav tagasiside vrs näitajate 

hindamine

Tagasiside kui koolikultuuri arendus vrs mõttemustritest „oma 

tõe otsimine“



“Ma kuulen ja ma unustan. 

Ma näen ja jätan meelde. 

Ma teen ja ma mõistan.”

Hiina vanasõna, ka Konfutsius



KÜSIMUS KOOLIJUHILE:

MILLISEID TAGASISIDE SAAMISE JA 

ANDMISE TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE

MEETODEID SAAN OMA KOOLIS 

KASUTADA?



KAS 

TAGASISIDET 

ON LIIGA 

PALJU?


